
XIV CONGRESSO DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE 

 
 

 

 
 

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL EM SAÚDE: O CASO DA 
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM UM HOSPITAL UNIVERSITÁRIO  

 
Leandro Januário de Lima

1
, José Ferreira Lima Júnior 

2 

 

RESUMO 

 
A sustentabilidade em suas diversas faces permeia os mais diversos setores 

da sociedade, inclusive a prestação de serviços de saúde. Partindo deste 
pressuposto, esta pesquisa objetivou evidenciar informações sobre a análise da 
sustentabilidade ambiental em hospitais, mais particularmente de um hospital 
universitário federal da Paraíba, localizado no Alto Sertão, a partir de fontes 
documentais institucionais. Para tanto, desenvolveu-se enquanto análise 
documental alicerçada na análise de conteúdo, exploratória e de cunho 
qualitativo, a partir dos documentos solicitados e fornecidos pela instituição aos 
pesquisadores. Duas etapas principais foram seguidas: o levantamento e coleta 
dos documentos e sua análise, sendo o levantamento precedido por visitas à 
instituição. Foram levantados e analisados o Plano Diretor Estratégico do hospital, 
seu memorial descritivo, procedimentos operacionais padrão (POPs) e as práticas 
de gestão. Constatou-se que setores do hospital como a farmácia, lavanderia e 
nutrição já apresentam ações sustentáveis desenvolvidas pelos funcionários além 
das previstas nos POPs. No memorial descritivo destaca-se o aproveitamento de 
estruturas já existentes no hospital no processo de ampliação e reforma, o que 
reduz os custos financeiros e os danos ambientais. O Plano Diretor Estratégico foi 
consoante aos demais documentos e apresentou as propostas de construção e 
manutenção de unidades que tornem a instituição autossuficiente. Este 
documento ainda apresentou a responsabilidade socioambiental como um dos 
valores institucionais que a organização agregou ao seu planejamento 
estratégico. As práticas de gestão ainda são voltadas a questão da 
sustentabilidade ambiental, através do reaproveitamento de água e expansão da 
área verde em torno do prédio. Diante dos achados, concluiu-se que as ações 
desenvolvidas ainda são incipientes em face das constantes mudanças no 
passado recente do hospital, contudo, a estrutura apresenta-se favorável à 
expansão em número e qualidade das práticas sustentáveis da organização. 
 
Palavras chave: Desenvolvimento Sustentável. Administração Hospitalar. Gestão 
em Saúde.  
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