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RESUMO 
 
 
No presente relatório é proposto um modelo de decisão para apoiar o processo de seleção de 

fornecedores no setor público brasileiro. O modelo proposto estrutura o processo de compras públicas em 
um fluxo de atividades baseado na legislação brasileira de licitações e em um modelo de apoio a 
negociações integrativas simultâneas. As atividades estabelecidas para o modelo foram agrupadas em três 
etapas: pré-negociação, negociação e pós-negociação. O modelo foi testado através de uma aplicação que 
se baseou em um edital de licitação real promovido por um órgão ligado ao Ministério da Cultura. Com a 
aplicação, verificou-se que o modelo pode ser utilizado formalmente em processos licitatórios que adotam 
mais de um critério de decisão. 
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DECISION MODEL BASED ON MULTI-CRITERIA ANALYSIS AND NEGOTIATION TO SUPPORT THE 
PROCESS OF PROCUREMENT IN BRAZILIAN PUBLIC SECTOR 

 
 

ABSTRACT 
 
 
This work presents a decision model to support suppliers’ selection for the Brazilian public sector. The 

proposed model structures the process of public procurement in an activity flow based on the Brazilian 
legislation of bidding and on a model to support simultaneous integrative negotiations. The activities of the 
proposed model were organized into three stages: pre-negotiation, negotiation and post-negotiation. The 
model was tested through an application that was based on a real bidding documents promoted by a sector 
of the Ministry of Culture. With the application, it was verified that the model is appropriated to be used 
formally in bidding processes that take more than one decision criterion. 
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