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RESUMO 
A competitividade é uma temática complexa e tem sido bastante referenciada nos últimos anos. 
Diversas metodologias têm sido apreciadas para se averiguar a competitividade de setores 
econômicos. Particularmente, algumas metodologias têm surgido com o escopo de avaliar a 
dinâmica competitiva em setores agroindustriais. Neste contexto, o objetivo desse artigo é 
analisar a competitividade em organização agroindustrial no setor de coco no município de Sousa 
– PB no elo fornecedor de matéria-prima e indústria processadora, com ênfase numa 
coordenação eficaz. Para isso, utilizou-se um aparato metodológico a partir do modelo de Farina 
(1999) e do trabalho de Arbage (2004). Foi realizada uma pesquisa exploratória, descritiva e de 
campo por meio de um estudo de caso em uma empresa beneficiadora de coco no município de 
Sousa – PB.  As técnicas utilizadas na pesquisa foram: pesquisa bibliográfica, entrevistas 
semiestruturadas e observação não participante. As entrevistas foram realizadas com o dono da 
empresa, um fornecedor de matéria-prima e um técnico do SEBRAE conhecedor das 
especificidades das atividades agroindustriais. Os resultados apontaram um nível de 
competitividade moderada da empresa estudo de caso. Faz-se necessário que a empresa envide 
esforços no sentido de melhorar as estruturas de governança com os fornecedores de matéria-
prima, bem como no ambiente tecnológico. 
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COMPETITIVE ANALYSIS IN AGRIBUSINESS ORGANIZATIONS: A STUDY IN 
COMPANIES OF COCONUT INDUSTRY ON MUNICIPALITY OF SOUSA-PB 

ABSTRACT 
The competitiveness is a complex issue and have been sparsely referenced in the last years. 
Several methodologies have been examined to ascertain the competitiveness of economic sector. 
Particularly, some methodologies has emerged with the aim to evaluate the competitive dynamic 
in agribusiness sectors. In this context, the purpose of this article is to analyze the 
competitiveness in agribusiness organization of coconut industry on municipality of Sousa-PB on 
the link supplier of row materials and processing industry, with emphasis on effective coordination. 
For this, it was used a methodological apparatus from the Farina model (1999) and Arbage work 
(2004). It was performed an exploratory, descriptive and field research by a case study in a 
company of coconut industry on municipality of Sousa-PB. The techniques used were: 
bibliographic research, semi structured interviews and non-participant observation. The 
interviews were applied with the owner of the company, a row material supplier, a technical of 
SEBRAE, expert on specificities of agribusiness activities. The results showed a moderate 
competitiveness level for the company case study. It is necessary that the company provide 
efforts on the way to improve the governance structures with the raw suppliers, such as on 
technological environment. 
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